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PE CUONG THI HOC KY

TP. HO CHI MINH g > ik .
Hoc phan: QUAN TRI CHIEN LUQC

Ngay thi: 21/9 /2016
(Sinh vién khong sir dung tai liéu)

. Chién Iuge 1a gi? Céc cAp chién lwoc? Chién luge cip cong ty? Chién lugc cap don

vi kinh doanh? Chién lugc cip chirc ning? Chién lugce toan cau?

Céc loai chién lugc? Trinh bay hiéu biét ciia anh/chi vé 14 loai chién lugc co ban &
cép cong ty.theo quan diém ctia Fred R.David. Vi du cu thé v&i mdi loai chién lugc?
Quan trj chién lugc la gi? Y nghia ctia quan tri chién lugc?

Tém tit cac ndi dung co ban clia qué trinh quan tri chién luge? Trinh bay rd vé tiing
giai doan: hoach dinh chién lugc, thuc hién chién luoc va danh gia chién lugc.

. Néu y nghia ctia tuyén b6 tam nhin va sit ménh? Trinh bay cau tric cta tam nhin?
. Giai thich vai trd clia muc tiéu va cac nguyén tic xac dinh muc ti€u? Néu anh

hudng ctia cac bén hitu quan dén viée xac dinh muc tiéu cua cong ty/doanh nghiép?

. Méi truomg bén ngoai bao gdm céc yéu td nao? Nhirng dic diém can luu y khi phén

tich moi truong bén ngoai?

Muc dich va y nghia cua viéc nghién ciru moi truong bén ngoai?

Moi trudng vi mo? Trinh bay céc ndi dung nghién clru trong moi truong vi md?
Maéi treong vi mé? Trinh bay cac ndi dung nghién ctru trong mdi trudng vi mo?
Ma tran EFE? Ban chat, cong dung cia ma trdn nay? Cac budc xdy dung ma trin
EFE? Cho vi du va phan tich?

Ma tran hinh anh canh tranh? Ban chit, cong dung cuia ma trdn hinh anh canh
tranh? C4c budc xiy dung ma trin hinh anh canh tranh? Cho vi du va phan tich?
MBoi trudng bén trong bao gém céc yéu td nao? Nhitng diém can luu y khi phan
tich moi truong bén trong?

Muc dich va y nghia ctia vi¢c nghién cru moi trudng bén trong?

Noi dung nghién cru moi trudong bén trong theo quan diém ctia Fred R. David?
Noi dung nghién ciru MT bén trong theo chudi gia tri cua Michael E. Porter?

Trinh bay céc bude dé xdy dung ma tran IFE? Cho vi du va phan tich?

Trinh bay cac giai doan hoach dinh chién lugc cip cong ty?

Noi dung, céc cdng cu va phuong phap sur dung trong céc giai doan nhap vao, giai
doan két hop, giai doan quyé‘t dinh?

Phan tich cdc budc 1ap: ma tran SWOT, ma trdn SPACE cua cong ty/doanh nghié¢p?
Cac budge dé xdy dung: ma tran BCG, ma trdn GE, ma trdn IE, ma tran chién lugc
chinh (GSM) ctia céng ty / doanh nghiép?

Néu néi dung cac budce dé xay dung ma trdin QSPM cua cong ty / doanh nghiép?
Trinh bay noi dung cta: chién lugc chi phi thip nhat? chién luge khac biét hoa san
phadm? chién lugce tap trung?
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Nén tang cua chién lugc canh tranh la gi?

Trinh bay céc chién lugc cAp chure nang ctia doanh nghiép?

Hay cho biét nhitng quy tic va ndi dung co ban clia qua trinh thuc thi chién lugc?
Vai tro clia muc tiéu hang ndim? Qua trinh hoach dinh va phan bd céc ngudn lie?
Chinh sach, ké hoach kinh doanh la gi? Vai trd va ndi dung cta chinh séch, ké
hoach kinh doanh déi vé6i qué trinh thuc hién chién lugc?

Hay cho biét ban chit va vai trd cla viée kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién
chién lugc.

Trinh bay hiéu biét cta anh/chi vé qua trinh kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hi¢n
chién lugc.

TP.HCM, ngay 27 thang 8 ndm 2016
DUYET GIANG VIEN
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