TRUONG CAE) BA}\IG DIEN LUC PE CUONG ON TAP
TP. HO CHI MINH HAN: TC&OTDN
KHOA KHOA HQC CO BAN - KINH TE HOC B ' Q
Khoa - Lép: 14CE1 (A — H)

(Sinh vién dwoc s dung tai liéu)

A.PHAN TRAC NGHIEM

Ciu I- Theo Luiit Doanh nghiép s 68/2014/QH13, doanh nghiép c6 cic quyen lgi

a) Tu do kinh doanh trong nhirng nganh, nghé ma ludt khong cém; Chiém hitu, st dung, dinh
doat tai san cua doanh nghiép; Tir chbi yéu ciu cung cdp ngudn luc khong theo quy dinh
ctia phép ludt; Tham gia tb tung theo quy dinh ctia phap lut.

b) Chu dong tmg dung khoa hoc va cong nghé dé nang cao hiéu qua kinh doanh va kha ning
canh tranh; Chu dong tim kiém thi truong, khach hang va ky két hop ddng; Kinh doanh
xudt khau, nhap khiu; Quyén khac theo quy dinh cua luat ¢6 li€én quan; Tuyén dung, thué
va str dung lao dong theo yéu cau kinh doanh;

¢) Luwa chon hinh thire, phuong thirc huy dong, phan bd va si dung von; T chu kinh doanh
va lua chon hinh thire t6 chic kinh doanh; chii dong lua chon nganh, nghé, dia ban, hinh
thirc kinh doanh; chu dong diéu chinh quy mé va nganh, nghé kinh doanh; Khiéu nai, to
céo theo quy dinh cua phép ludt vé khiéu nai, té cdo. d) Tét ca cac y trén déu ding.

Ciu 2- Theo Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, doanh nghiép ¢6 cdc nghia vu

a) Pap tmg du diéu kién kinh doanh khi kinh doanh nganh, nghé dau tu kinh doanh c6 diéu
kién theo quy dinh ctia Luat du tu va bao dam duy tri du diéu kién dau tu kinh doanh d6
trong sudt qua trinh hoat dong kinh doanh; Lya chon hinh thirc, phuwong thic huy dong,
phan bo va str dung von; T chirc cdng tac ké toén, 1ap va ndp bdo cdo tai chinh trung thuc,
chinh x4c, ding thoi han theo quy dinh ctia phap ludt vé ké toan, théng ke.

b) Ké khai thué, nop thué va thuc hién cic nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phap
ludt; Bao dam quyén, loi ich hop phap, chinh déng clia nguoi lao dong theo quy dinh cua
phap ludt vé lao dong; khong duoc phan biét dbi xir va xic pham danh dy, nhan phim cua
ngudi lao dong trong doanh nghig¢p; Chu dong g dung khoa hoc va cong nghé dé nang
cao hiéu qua kinh doanh va kha ndng canh tranh; Bao dam va chiu trach nhiém vé chit
luong hang hoa, dich vu theo tiéu chuén do phap luit quy dinh hoic tiéu chuan da dang ky
hoiic cong bb.

¢) Thuc hién day di, kip thoi céc nghia vu v& ding ky doanh nghiép, dang ky thay doi noi
dung ding ky doanh nghiép, cong khai thong tin vé thanh lap va hoat dong, béo cao va cac
nghia vu khac theo quy dinh cua Luft nay va quy dinh khac cua phap ludt co lién quan;
Thue hién nghia vy vé dao duc kinh doanh dé bao dam quyén, lgi ich hop phap cua khach
hang va ngudi tiéu dung. d) Tht ca cac y trén déu dung.

Ciu 3- Theo Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, nhirng ngudi sau diy dwge xem la
“Nguoi ¢é lien quan”

a) Vo, chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt,
anh ré, em ré, chi dau, em dau cta ¢d phan chi phéi hay ¢ dong so hitu phan von gbp.

b) Vo, chéng, cha dé, cha nudi, me¢ dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt,
anh ré, em ré, chi ddu, em d4u ctia ngudi quan 1y doanh nghiép.

e) Vo chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt,
anh ré, em ré, chi dau, em ddu cua nhéan vién hop df‘mg. d) Tét ca cac ¥ trén déu dung.
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Ciu 4- Theo Luiit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, “Vin c6 quyén biéu quyét” la

a) Phin von gép hoic cb phén, theo dé ngudi s hitu ¢6 quyén biéu quyét vé nhimg van dé
thudc tham quyén quyét dinh cua Hoi df‘):lg thanh vién hodc Pai hdi df’:ung cd dong.

b) Téng gi4 tri tai san do cdc thanh vién da gop hodc cam két gop khi thanh 1ap cong ty trach
nhiém hitu han, céng ty hop danh; theo d6 ngudi s& hitu ¢6 quyén biéu quyét vé nhimng van
dé thudc tham quyén quyét dinh cua doanh nghiép.

¢) Tong gia tri ménh gia c¢b phin da ban hoic di dugc ding ky mua khi thanh 1ap doanh
nghiép ddi véi cong ty ¢d phin, theo dé ngudi sé hitu ¢6 quyén biéu quyét vé nhimg vin
dé thudc thAm quyén quyét dinh ciia Hoi ddng thanh vién hodc Pai hoi dong ¢b dong.

d) Ty 1é gitra phin vén gop cua mdt thanh vién va von diéu 1é cua cong ty trach nhiém hiru
han, cong ty hop danh; theo d6 ngudi s& hiru ¢6 quyén biéu quyét vé nhitng vén dé thude
tham quyén quyét dinh cua doanh nghiép.

Ciu 5- Theo Lufit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, chii doanh nghiép tw nhin

a) Chiju trach nhiém bing toan bé tai san cia minh vé cac nghia vu cua cong ty.

b) Chiu trach nhiém vé céc khoan no va nghia vu tai san khic cua cong ty trong pham vi so
von diéu 1¢ cua cong ty.

¢) Chiu trach nhiém béng toan b tai san cua minh vé moi hoat ddng cua doanh nghiép.

d) Chiu trach nhiém vé céc khoan no va nghia vu tai sdn khéc cua doanh nghiép trong pham
vi 56 von da gop vao doanh nghiép.

Ciu 6- Tam han quan tri hay con goi 1a tam han kiém soat, d6 la:

a) Bién phap kiém soét cac giai phap 16n va quan ly tot by may quan trj doanh nghiép;

b) Kha nang quan tri va kiém soat t6t cic nhén vién ctia mot quan tri vién trong doanh nghiép.

¢) Thudce do nang luc cia mot nha quan ly: kiém soat ngudn luc va quan ly kinh phi cho cic
hoat dong san xuét — kinh doanh ctia doanh nghiép. d) Tt ca cac y trén déu sai.

Ciu 7- Cic doanh nghiép ¢6 to chire theo cich phén loai cic phong — ban: Phong ky
thuit chiu trach nhiém nghién ciru, thiét ké, cai tién, quén 1y, ... quy trinh cong nghé,
phuc vu ki thuét sin xudt; Phong hanh chinh thue hién cic hoat djng ddi ngoai, thi
tuc hanh chinh; Phong quan tri nguén nhén lue thue hién hoat déng to chire tuyén
dung, dao tao, bé tri, sir dung lao ddng, thi lao lao ddng; Phong tai chinh-ké toan
chiu trich nhiém tao va sir dung ngudn vén hi¢u qui, hach toan chi phi; Phong tiép
thi chiu trich nhiém nghién citu, dy béo thi truong, phat trién - thir nghi¢m sin
ph?im m&i; Phong quén 1y chit lwong sin phﬁm chiu triach nhi¢m vé chat lwgng; ... Ia
o' ciu to chire quén 1y theo

a) Churc nang b) Bé phan ¢) Ma trdn d) Tétcaa, b, ¢ déu sai.

Céu 8- Tai sin ¢ dinh ciia doanh nghiép 1a tit ca nhimg tai san

a) Khong c¢o6 hinh thai vat chit, thé hién mot lugng gia tri da duoc dau tu thoa man cac tiéu
chuan cua tai san cb dinh, tham gia vao nhiéu chu k¥ kinh doanh nhu: mét s6 chi phi lién
quan true tiép téi dét sir dung, chi phi vé quyén phat hanh, bang phat minh - sing ché, ban
quyén tic gia.

b) Pang str dung, chura dugce sir dung hoac khong con duge sir dung trong qua trinh san Xuét
kinh doanh do ching dang trong qua trinh hoan thanh (mdy méc thiét bi da mua nhung
chiea hode dang ldp dat, nha xwong dang xdy dung chua hoan thanh...) hodc do chung
chua hét gia tri st dung nhung khong dugce sir dung. Nhitng tai san thué tai chinh ma
doanh nghiép sé& s& hiru.
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¢) Tai san chu yéu ¢6 hinh thai vat chét (tung don vi tai san co két cdu doc ldp hodic la mot hé
zhcfng gém nhiéu by phdn tai san lién két véi nhau dé thuee hién mot hay mot s6 chite nang
nhdt dinh), thod man cdc ti¢u chudn cua tai san cd dinh, tham gia vao nhiéu chu ky kinh
doanh nhung van giit nguyén hinh théi vét chat ban dau nhu: nha cira, vat kién tric; may
méc, thiét bi; phwong tién van tai; dung cu véin phong, ... d) Cac y trén déu dung.

Céu 9- Khiu hao tai sin c6 dinh thuwong 4p dung véi cic loai tai sin

a) C6 phan b chi phi trong sudt thoi gian sir dung clia n6 bang véi mirc hao mon thong
thuong.

b) C6 tac dong truc tiép 1én cac bdo cdo tai chinh, cu thé 1a t6i thu nhéap chiu thué cua
D.nghiép.

¢) C6 thoi gian sir dung cb dinh, mét dan gia trj trong qua trinh st dung.

d) Co thoi gian khiu hao va mirc khdu hao hang nim lam anh hudng dén hiéu qua san xuat,
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Céu 10- Céc nguyén tic xdc dinh nhu clu von lwu dong

a) Bao dam qua trinh san xudt cia doanh nghiép tiép dién lién tuc; Bao dam dap (mg nhu cau:
nhanh, én dinh; Bao dam str dung: hiéu qua, tiét kiém.

b) Dua trén céc ké hoach: tiéu thu san phém, san xudt, chi phi, thu mua nguyén vt liéu.
doanh nghiép can ¢ du bao chinh xac khi xay dung céc loai ké hoach.

¢) Theo dai va hoach dinh nhu ciu céc loai tai san luu dong khéc nhau; Néng cao hiéu qua sir
dung tai san luu dong. d) T4t ca cac y trén déu ding.

Cau 11- Trong cic doanh nghiép khi cong tic du bio duge thye hién mot cich chinh xac

a) Tao diéu kién nang cao kha ning canh tranh cta doanh nghiép trén thi truong. Giam bat
mtte d6 rui ro cho doanh nghiép néi riéng va toan b nén kinh té néi chung.

b) La can cir dé cac nha hoach dinh cac chinh sach phat trién kinh té vin hoa xa hoi trong
toan bd nén kinh té qudc dan. Giam bét mire do riii ro cho doanh nghiép noi riéng va toan
b6 nén kinh t& n6i chung.

¢) Xay dung c6 co s& khoa hoc va mang lai hiéu qua kinh té cao dbi voi cac chinh sach kinh
té, cac ké hoach va chuong trinh phat trién kinh té va chudn bi dé‘iy du diéu kién co so vat
chét, k¢ thudt cho su phét trién trong thoi gian t&i (ké hoach cung clp cac yéu td dau vao
nhu: lao dong, nguyén vit li¢u, tu liéu lao dong... cling nhu cac yéu td ddu ra dudi dang
san phim vat chit va dich vu).

d) Cac nha quan tri doanh nghiép c6 kha nang kip thoi dua ra nhitng bién phap diéu chinh céc
hoat dong kinh té ctia don vi minh nhim thu duoc hiéu qua san xuét kinh doanh cao nhét
va chuén bi day du diéu kién co so vét chét, k¥ thuat cho sy phat trién trong thi gian t6i.

Cdu 12- Dy bédo dai han (tir 3 nam tré 1én):

a) Ding dé du bao hodc 1ap céc ké hoach kinh t&, viin hoa, xa hoi chi yéu ¢ tm vi mo va vi
md nhiam phuc vu cho cong tac chi dao kip thoi, dt ké hoach mua hang, diéu do cong viéc,
phén chia céng viéc san xudt, cdn bang nhan luc; vong quay von luu dong; ...

b) Ding dé du bdo nhitng su thay d6i nhitng yéu t6 kinh té can ban cta qubc gia, cac lién
quan dén sy thay ddi, phat trién khoa hoc k¥ thuat, cong nghé. Thudng do cac chuyén gia
dau nganh vé linh vuc kinh té, cac to chirc nghién ctru, cdc don vi tu véan kinh té nha nudc
thuc hién.

¢) Dung dé du bdo cac chién luoc vé kinh té chinh tri, khoa hoc k¥ thuat & tim vi mo, dat ké
hoach cho san phflm moi, xac dinh vi tri hay mé rdng doanh nghiép, ...

On tap: TC&QTDN (Khéi — Lép: 14CE1 (A - H))




d) Phuc vu cho viéc xdy dung nhiing ké hoach vé kinh t& vin hod xa hoi... & tAm vi mé va vi
mo, dat ké hoach ban hang, ké hoach san xuat, du thao ngan sach, ké hoach tién mat; ...

Céu 13- Trinh ty tién hanh dy bdo

a) Xac dinh myc tiéu du bao; Xéac dinh phuong phap du bao phit hop va xac dinh thoi diém
can du bao; Xéac dinh san phim, dich vu du béo; Xac dinh d6i tuong thu thap thong tin va
xdy dung, phé chuin mé hinh du bao phu hop; Thu thip thong tin, sb liéu; Phé chuan va
tién hanh dur bao theo mé hinh di chon: Phan tich va tinh toan dé dua ra quyét dinh, két
qua du bao.

b) Xac dinh muc tiéu du bdo; Xéc dinh phuong phap du bao phit hop; Xac dinh thoi diém can
du béo; Xac dinh san pham, dich vu du bdo; Xay dung, phé chuén mé hinh du béo phu
hop: Xéc dinh dbi twong thu thap thong tin; Thu thap thong tin, s6 liéu; Phé chudn va tién
hanh du bao theo mé hinh da chon; Phan tich va tinh toan dé dua ra quyét dinh, két qua du
béo.

¢) X4c dinh muc tiéu du bdo; Xéc dinh phuong phap du bdo phi hop va xdc dinh thoi diém
can du bao; Xéc dinh san pham, dich vu du bdo; Xéc dinh d6i tuong thu thap thong tin va
thu thap thong tin, s6 liéu; Xay dung, phé chudn mé hinh du béo phit hop; Phé chuin va
tién hanh dy bao theo mé hinh da chon; Phén tich va tinh toén dé dua ra quyét dinh, két
qua du bao.

d) Xéc dinh muc tiéu dy bdo; Xéc dinh san pham, dich vu du bdo; Xéac dinh phwong phép du
bao phii hop; Xéac dinh thoi diém cin du bao; Xac dinh déi tuong thu thip thong tin; Xay
dung, phé chuan mé hinh du bdo phu hop; Thu thap thong tin, sd liéu; Phé chudn va tién
hanh dyu bao theo mé hinh da chon; Phén tich va tinh toan dé duara quyét dinh, két qua du
bao.

Céu 14- Tién trinh hoach dinh nguén lie ctia doanh nghiép

a) Nghién cutru thi truong; Nghién ciu san pha’im va k¥ thuat san Xuét; Quyét dinh vé san
pham; Céc quyét dinh vé san xudt; Du bao cac don hang; Hoach dinh céc ngudn luc: nhan
lwe, may moéce, nguyén vat liéu, hang ton kho, hop d611g phu; Hoach dinh lich trinh san
xuat; Hoach dinh nhu cdu vt tu; Hoach dinh viéc sir dung may méc thiét bi.

b) Nghién ctru san phim va k§ thuat san xudt; Quyét dinh vé san phdm; Nghién ciru thi
truomg; Cac quyét dinh vé san xuét; Du bao cac don hang; Hoach dinh lich trinh san Xuat;
Hoach dinh céc ngudn luc: nhin lue, may moéc, nguyén vét lidu, hang tdn kho, hop dong
phu; Hoach dinh nhu cau vat tu; Hoach dinh viéc str dung may médc thiét bi.

¢) Nghién ctru san phim va ky thudt san xudt; Quyét dinh vé san phfim; Hoach dinh céac
ngudn luc: nhén lye, may moc, nguyén vat liéu, hang ton kho, hop déng phu; Nghién ciru
thi truong; Céc quyét dinh vé san xuét; Du bdo cdc don hang; Hoach dinh lich trinh san
xuat; Hoach dinh nhu cdu vat tu; Hoach dinh viée str dung may moc thiét bi.

d) Nghién ctru thi truong; Céc quyét dinh vé san xuit; Hoach dinh cac ngufm luc: nhén luc,
mdy méc, nguyén vat li¢u, hang ton kho, hop dong phu; Nghién ctru san pham va kg thuat
san xuat; Quyét dinh vé san phfim; Du bao cac don hang; Hoach dinh lich trinh san XUAt;
Hoach dinh nhu cau vat tu; Hoach dinh viéc sir dung may méc thiét bi.

Céu 15- Uu diém cia chién lwoc ting — giam lao dong theo nhu ciu

a) Tao su linh hoat cho doanh nghiép, dap Gmg nhu cau ting cao nhanh; Lu6n cin bing nhu
cau - kha nang san xuit, khong tén thém chi phi san xudt, ...

b) Téan dung dugc lao dong nhan 1o trong khu vuc; Cén bfing kha ndng san xuit va nhu cau
san pham, chi phi ton kho thép, s luong san pham bao dam, gifr uy tin cho doanh nghiép.
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¢) Khi nhu cau tang, doanh nghiép ting lao dong, nhu cau giam thi diéu hoa céng viéc; Ludn
gifr vitng doanh thu, bao dam viéc lam cho ngudi lao dong, khai thac hét ning luc san xuét.

d) On dinh ngudn nhan lyc, én dinh tim 1y nguoi lao dong, dn dinh chat luong san phim,
khong t6n thém chi phi dao tao va sa thai, khong c6 su thay ddi dot ngdt trong san xut.

Céu 16- Tic dung ciia ky thuit phéan tich ABC trong viéc diéu khién, kiém sost hang tdn
kho

a) Pau tu ¢6 trong tim khi mua hang; Xac dinh chu ky kiém toan khac nhau cho cic nhém
hang khac nhau; Néang cao trinh d6 ctia nhan vién giir kho; Céc bao cdo ton kho chinh xéc,
murc do chinh xéc tiy thudc vao gia tri hang; Ap dung cic phuong phap du bao khac nhau
cho cac nhém hang khac nhau.

b) Xac dinh mirc d§ quan trong cia hiang héa ton kho khéc nhau, tir d6 xay dung cdc phuong
phap dy béo, chudn bi ngudn luc va kiém soét ton kho cho ting nhém hang khac nhau.

c) Lién két giira ba giai doan cung tmg - san xuét - tiéu thy; Dé phong hang hoa: tang gia -
lam phat; Khau trir hang tdn kho theo san lugng. d) Tt ca cac ¥ trén déu dung.

Cdu 17- Cé cac dang ton kho

a) Nguyén vét liéu tho; San phim dé dang hay vat liéu dang gia cong; Vat phdm phu tro
(dugce str dung cho céc hoat dong bao dudng/sira chita/van hanh); Thanh phim.

b) Nguyén vat liéu trén dudng van chuyén; Ban thanh phdm trén dudng véan chuyén; Phu ting
thay thé trén duong van chuyén; Dy trit trong kho; San phdm d& dang; Thanh phém trong
kho thanh pham; Thanh phidm trong kho ngudi ban budn; Thanh phdm trong kho ngudi ban
1. ¢) Cau a, b cung ding d) Cau a, b cung sai

Céu 18- Cic théng tin cin c6 khi tién hanh 1ap ké hoach nhu ciu nguyén vit liéu?

a) Ké hoach tac nghiép cta doanh nghiép; Cdu tao ctia san phdm va sd san phdm can san
Xudt; Luong hang ton kho cta timg loai nguyén li¢u; Nhitng don hang cung cip theo tién
do (nhiing don hang chua thuc hién); Thoi gian san xudt va thoi diém giao hang cua timg
loai nguyén vat liéu cu tao nén san phim.

b) Nguyén vt liéu trén duong van chuyén; Ban thanh phim trén dudng vén chuyén; Phu ting
thay thé trén duong van chuyén; Dy trit trong kho; San phdm d¢ dang; Thanh phim trong
kho thanh phdm; Thanh phim trong kho ngudi béan budn; Thanh pham trong kho nguoi ban
18.

¢) Céc md hinh ton kho cta doanh nghiép; Céc ké hoach sira chira/du phong; Hinh thirc san
xudt/ddy chuyén san xuét; Cac hop déng cung Ung nguyén vat li¢u ctia nha cung Ung;
Nhimg don hang cung cap theo tién do cho khach hang. d) Tt ca cac ¥ trén déu dung.

Ciu 19- Khi phén tich so sanh cic phwong dn cong nghé, mua siim trang thiét bi trong
m{t dy 4n cin néu rd cic vin dé sau dy:

a) Ngudn cong nghé va phuong thitc chuyén giao céng nghé: Céc ngudn chuyén giao cong
nghé (qua nhuong quyén, qua tai lidu, qua tu vin va hd trg k¥ thuét, qua chuyén gia, qua
dao tao, ...); Cach thirc xir 1y tai chinh (mién phi, gop vén bing cong nghé, thanh toan ky
vu theo 1¢i nhudn, ...); Gid ca cia cong nghé (trudng hop gép von bing cong nghé hay
thanh todn ky vu, ...); Can xdc dinh chi phi mua sim, van hanh, bao tri thiét bi, nhu ciu
von.

b) Anh huong cia du 4n dén moéi trudng va cic giai phap xir Iy: cac chat gdy 6 nhiém, céc
giai phap chdng 6 nhiém, céc giai phap xir ly chit thai — khi thai — nude thai, céc bién phap
khic phuc céc anh huong khéc, cac khic phuc anh huong dén cén bing sinh thai, cac
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phong ngira bui — tiéng 6n — anh sang; Danh muc cdc trang thiét bi can thiét. Néu thiét bi
cil can bd sung: noi san Xuat, nim san xuat, g1a tri con lai, so sanh voi gia thiét bi méi cung
loai, ...

¢) Tén va dic diém chu yéu cong nghé da lua chon, mot sb chi tiéu kinh té - k§ thuat noi lén
mire tién tién hién dai nhu: kha ning sir dung hop 1y tai nguyén, murc tiét kiém nguyén liéu,
nhdn cong, muc bao dam an toan lao djng va bao vé mdi truong; So dd tién trinh cong
nghé chu yéu; Truong hop can thiét phai cur chuyén gia dén tan noi dé xem xét, thuong
lugng, ky két cac hop dong kinh té ¢6 bao hanh rd rang.  d) Tt ca cac y trén déu dung.

Céu 20- Muc tiéu cta cong tic bao tri miy méc — thiét bi trong doanh nghiép?

a) Néng cao mic sin sang hoat dong cta timg chi tiét hay bd phén va cta toan bd may méc
thiét bi hay day chuyén san xuét; Duy tri tudi tho may méc thiét bi & mic da dinh trudc;
Giam chi phi san xuét thong qua viée 1ap ké hoach san xuét tdt hon;

b) Nang cao lgi nhuén cua doanh nghiép; Gia ting quy md doanh nghiép va san xuat; Giam
thiét hai vé nguyén vt lidu, v ké hoach san xuét, lich giao hang; Gia tang dd tin cay cua
ké hoach san xudt; Cai tién va duy tri chit luong san phim:;

¢) Nang cao tinh chinh xdc trong giao hang; Nang cao chét lugng, ha gia thanh san phiam;
Ngén ngira tai nan lao dong qua viée cai thién diéu kién 1am viéc; Gia tang tinh than lam
viéc do giam thoi gian nging mdy; Tao an tdm trong lao dong; Bao quan méi truong lam
viéc. d) Tét ca cic ¥ trén déu dung.

B. PHAN BAI TAP
Bai tap Chuwong 1
1.1. Sinh vién tim kiém:
a) Tén, dia chi, nganh nghé kinh doanh-san xuét: 5 doanh nghiép tu nhén; 5 cong ty
TNHH mét thanh vién; 5 cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én; 5 cong ty c¢b phan
b) Néu: quyén loi/nghia vu, dic diém va chitc ning/nhiém vu cia timg loai.
1.2. Hay phéan tich co céu té chire ctia so dd td chie sau:

DAl HOI DONG CO DONG '—
| HO1ONG QUAN TR || BANKIEM S04 |

|76nc GIAM DOC |

[ Phé téng giém ade | ' | Phé tng giém déc |

+ - +
| Ké toan trwdng | [Gism dée K| [Gidm dbe nhan su| [Trudng VP dei dién| | Troy TGO

| Phong kétoan | [ Phong kD | [Phéng TC nhan su] | [Phong KThuit vTu] [uP dai dién tei tp HCM|

Xi NGHIEP THU'C PHAM TRUNG TAM DICH VU THUY SAH XU'OHG N O'C DA
CAFICO DA BAC BA NGOI

Hinh 1-1: So dé to chite ciia mot cong ty cé phin
1.3. Doanh nghiép c6 sb luong nha quan tri, ngudi thira hanh khoang 4.096 ngudi, dugce bb tri
hé théng quan tri theo tim han kiém soét. Hay tinh:
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a) Véi tdm han quan trj 1a 4, b may quan trj ¢6 6 tang nic chi huy, thi doanh nghiép can
bao nhiéu quan trj vién, nguoi thira hanh (dudi nha quan trj cip co s¢)?
b) Véi tdm han quén trj 13 8, bd mdy quan tri c6 4 ting ndc chi huy thi doanh nghiép can
bao nhiéu quan tri vién, ngudi thira hanh (dudi nha quan trj cip co s)?
c) Phu cip binh quin mét quan trj vién 1a 30 triéu dong/nam, thi tdng phu cdp/nim danh
cho quan tri vién ctia doanh nghiép & mdi tdm han 1a bao nhiéu; khi mé rong tim han
quan tri tir 4 sang 8 thi mot nam tiét kiém téng phu c¢ip ctia doanh nghiép danh cho

quan tri vién la bao nhiéu?

Bai tip Chwong 2

2.1. Cong ty Dién luc A thong ké s6 ho tidu thu duoc [ Tudn

thay dién ké trong 12 tuin qua theo bang bén

Hay du bao s6 dién ké duoc thay trong tudn thir 1

bang phuong phép:

a. Phuong phap binh quan di dong 3 tudn mét.

b. Phuong phap binh quéan di dong 3 tudn mot ¢
trong ) (5 20:32 0.2

c. Phuong phap hdi quy tuyén tinh.

S6 | Tuan| S6
the | diénké | tha | diénké
3 1 29 7 34
2 26 8 29
3 25 9 36
6 4 ag 10 45
5 38 11 22
6 40 12 30

2.2. Bing théng ké chi tiét vé vigc tiéu thu dién ning tir ndm 2005 dén nam 2015 trong qua

trinh kinh doanh ctia Pi¢n luc X cho theo bang sau:

Nam
£ . | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
thong ké
Dién nang
. = N — uw i 0~ = = oo o0 =
tiéu thy = ] S & 0 < K 2 N = =
[} st} -+ r; - -+ w w o
(kWh) - < - -t -+ ~ -+ <+ ~r ~ =

a. Dung phuong phap hoi quy tuyén tinh dé du bao lwong dién ning tiéu thu cua Dién luc

X tir ndm 2006 dén nam 20182 V& db thi?

b. Dung phuong phép san bing sé mii theo xu huéng dé dy bao lugng dién nang tiéu thu
cua Dién lyc X tir nim 2006 dén nam 20187 V& db thi?
Biét: o= 0,4; B =0,2; Fagos = 43600 kWh; Tsogs = 0,2

------ 4

2.3. Cong vién Sudi Tién c6 doanh sé nuéc giai khat [ °C | Doanh Thu | °C | Doanh Thu |
ban ra phu thudc vao nhiét do trung binh hing | (X) (Y) (X) (Y)
ngay (Pvt: 1 trigu dong). 28 162 29 168
Ngay mai néu du bao nhiét do 1a 32°C. 27 166 33 186
Vay céc diém ban nuée & cong vién Sudi Tién c6 | 26 150 34 190
doanh s6 14 bao nhiéu? 31 180 25 150

24 144 30 183

2.4. Bing phwong phép biéu dd, xac dinh chién luoc san xuit cho xi nghiép co dién.

Biét cac chi phi cia cac ngudn lyc va tinh hinh san xudt nhu sau:
¢ Chi phi tén kho : 100.000 ddng/don vi /thang
¢ Chi phi hop ddng phu : 200.000 ddng/don vi
¢ Chi phi tién luong trong gid  : 100.000 ddng/gid
* Chi phi tién lvong ngoai gi>  : 140.000 ddng/gid
¢ 86 gitr dé san xudt 1 san phdm : 1,6 gid/san phim
On tap: TC&QTDN (Khéi — Lép: 14CEL (A - H)) 7




¢+ Chi phi dao tao binh quan : 200.000 dong/san pham
+ Chi phi sa thai binh quén - 300.000 dong/san pham.
+ Tinh hinh san xuét cdc méy bién dp cta xi nghiép co dién duoc cho theo bang sau:

Thang | Nhu ciu san pham | S6 ngay san xuat | Nhu cau binh quan ngay

1 900 22 41
2 700 18 39
3 800 21 38
4 1200 21 37
3 1500 22 68
6 1100 20 55
) 6200 124

2.5. C6 5 hop dbng xay dung tram bién ap theo thir tir dat hang A, B, C, D, E véi thoi gian
thue hién va thoi han hoan thanh cua tirng hop ddng duoc cho nhu bang sau.

Hop déng AlB|C|DI|E

Thoi gian thue hién (ngay) 913112 & 15

Thoi diém phai hoan thanh yéu cau (ngay thir...) | 12 | 9 | 27 [ 21 | 36
Hay hoach dinh lich trinh thuc hién theo cac NT;?
Tinh céc chi tiéu hiéu qua va so sanh cac NT?
Theo NT1: (Hop ddng dat hang trude, bd tri 1am trude) (First come, first served - FCFS);
Theo NT2: (Hop dong ¢6 thoi diém giao sém, bé tri lam trude) (Earliest Due Date - EDD):
Theo NT3: (H.dong c6 thoi gian ngén, bd tri 1am trude) (Shortest Processing Time - SPT);
Theo NT4: (Hop dong c6 thoi gian dai, b tri lam trude) (Longest Processing Time - LPT).
2.6. Mdi ngay trong phan xudng Co dién khi tién hanh can chinh cho cédc cong to can phai
qua bay loai cdng viéc (tir A — G) khac nhau. Thoi gian can chinh cho cac cong to 1 pha
va 3 pha qua cic cdng viéc cho theo bang dudi. Yéu cau: Sir dung quy tic Johnson sip
xép céc cong viée dé tdng thoi gian thuc hién 1a nho nhat?
Cong viéc A BlEC 1B E F G
Thoi gian | 1 pha 30 [ 550 10 ] 46 11 1 45 | 12
(Phat)  [3pha | 5,0 [3,5(/80(1,0[90] 55|10
2.7. Lap trinh 4 cong viéc (A, B, C, D) trén 3 may (1, 2, 3).

Hay sip xép thir tw thue hién dbi véi céc Cong viée
cong viéc (theo bang bén) dé c¢6 tong thoi A |B|C|D
gian thyuc hién la nho nhét (min)? Thoi gian [May 1(ty) [ 13 [5[6 |7
thuchién [May2(t;) | 5 |3 |4 |2
(gid) [May3w) | 9 |7]5]6

Bai tap Chuong 3
3.1. Mdi té chon mot nghé hodc mot san phfim
a. Liét ké cac nguyén vét liéu dé thuc hién hodc ché tao ra san pha;lm néu trén, phan loai
A, B, C.
b. Liét ké cac may moc - thiét bj dé thuc hién hodc ché tao ra san phdm néu trén
c. Néu quy trinh thuc hién hodc qua trinh san xuét
d. V& so dd GANTT cho quy trinh thuc hién hodc qué trinh san xuat?
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3.2

3.3.

3.4,

38,

3.6.

M

M3i t6 chon mot loai cén nha hodc cdn ho

a. V& so dd nguyén 1y hé théng dién trong can nha hodc cén ho do

b. Liét k& cac nguyén vat liéu dé thuc hién hé théng dién trong ciin nha hodc cin ho do va
phén loai A, B, C.

c. Liét ké cdc may moc - thiét bi dé thuc hién hé théng dién trong cin nha hoic cin hd
trén

d. Néu quy trinh thyc hién va v& so &6 GANTT cho qué trinh thyuc hién?

Cho duong day 22kV dai 3km va 02 tram bién

ap 250kVA trén duong day do. (hinh bén) 4 =kV
a. V& so db cdu tric MBA va duong day? 1 km 2 km |
b. Du tri va phén loai ABC cho nguyén vt @

S =250 kVA
U=22/0,4 kV

S =250 kVA

ligu trong cong tdc xdy dung tram bién &p
U=22/0,4 kV

va duong day?
Mot du an méi, du dinh nhép ddng by mot day chuyén san xuit. C6 ba loai day chuyén
ciing tinh ning k¥ thuat dugc ché tao tai ba hing A, B, C thudc ba nuédc khac nhau. Cac
chi tiéu ding dé so sénh va cac dénh gia cta hoi ddng trong tai cho trong bang 3.3. Hay

cho biét nén chon mua cua hing nao? Bing 3.3
Chi tiéu Viét tit Dvt A B c
Gia mua G | Tydong 300 250 380
Chi phi v4n hanh/nim CP | Ty ddng 20 30 18
Dién tich lip dat S m? 100 120 80
Chat luong san pham CL | Mtc db Rattdt | Tét Tuyét
D0 bén clia may b | Mucdd T6t | T.Binh | Tot
Kiéu dang K | Muc dod Rattdt | T6t | RAttdt
Hi dong tu van dd xdc dinh: CL>S>G>DP>CP>K
Nhu céu vit tu cho theo bang sau:
- Chi phi dat hang: 1.000.000 déng | Tuan i le |3 4 [ 56 |
- Tén kho diu ky: 0 Nhucduvattw | 50 | 10 [ 50 | 130 | 60 | 46

- Chi phi ton trit: 6.000 ddng/1 don vi/l tuan.
Hay str dung 3 mé6 hinh (EOQ, md hinh dua hang theo 16 ing véi nhu ciu, k¥ thuat can
déi cac thoi ky) dé tinh va Iua chon md hinh t6i wu.

Nhu cdu vit tu cho theo bang dudi day:

- Chi phi dat hang: 500.000 ddng Tudn L gl 4 5| 8
- Tén kho déu ky: 40 Nhucauvatte | 60 | 12 [ 60 | 156 | 72 | 48 |
- Chi phi tdn trir: 868 ddng/1 don vi/l tuan. o
Hay str dung 3 mo6 hinh (dua hang theo 16 Lrng v6i nhu cdu; xac dinh kich thude 16 hang
theo san lugng kinh té co ban; ky thuat can déi cac thoi ky) dé tinh va lya chon md hinh

t6i uu.

Dé lap rép 1 don vi san pham A cin 2X, 3Y va 4Z.
M&i X cin 2W va 2K. M@i K can 1H va 2Q.
1C. Mdi Z can 2W va 2U. MGi C can 2X va 2B,
Hay v& so db co cdu v& mit thoi gian va 1ap bang k& hoach tién dé tinh nhu cu cung
tmg nguyén ligu dé 1dp rap cho 20A. Thoi gian phan phéi ciia cac san phim:
Loaisanphim [A [X |Y|C[W]Q]z [B UK [H
Thoigian (tudn) (1 |1 [3 |1 |4 [2 1 (214 |2 |4

M&i Y cén 3B, 3U va
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Bai tap Chuong 4

4.1. Tai san ¢6 dinh c6 nguyén gia 1.000.000.000 dong, thoi gian sir dung 10 nam thi mic
khAu hao hang nam (Myy) 12 bao nhiéu khi x4c dinh theo phuong phap khau hao phan b
déu?

4.2. Tai san ¢ dinh c6 nguyén gia 500.000.000 dong, thoi gian sir dung 5 nam. Tinh mirc
khau hao hang nim (My) theo phuong phép khdu hao cho phép thu hdi von cé dinh
nhanh?

4.3. Mot tai san cb dinh ¢6 nguyén gid la 100 tri¢u déng, thoi gian st dung doanh nghié¢p xéc
dinh 1a 5 nam, ty 1& khau hao theo phuong phép duong thing 1a 10%.

Tinh mirc trich khiu hao timg ndm theo phuong phap sb du giam dan? Nhan xét gi vé cac
s6 khau hao hang nam khi tai san c6 dinh ¢6 gia tri nho?

4.4. Tai san c¢6 dinh c6 nguyén gia 7.500.000.000 ddng, thoi gian sir dung 10 nam, ty 1é khau
hao theo phuong phép dudng thing la 10%, thi mic khiu hao hang nim (My,) duge tinh
theo phuong phap khéu hao sé du giam din 1a bao nhiéu theo timg nam? Nhén xét gi vé
céc s6 khau hao hang nam khi tai san ¢b dinh c6 gia trj 16n?

4.5. Tai mot Dién lyc vao thang 8/2016, c6 cac bang s6 liéu nhu sau:

- Dién mua cua cong ty truyén tai: - Di¢n thwong ph::am:
+ Gio binh thuong: 5.274.480 kWh x 1102 d = 5.812.476.960 d 8.530.530 kWh
+ Gior cao diém:  1.798.800 kWh x 1970 d = 3.543.636.000 d - Tong tién ban dién:
+ Gior thip diém:  2.348.640 kWhx 683 d=1.604.121.120 d 11.559.360.720 dong
- Chi phi khiu hao: 100.948.524 d | - Chi phi stra chita thudng xuyén: 199.636.486 d
- Chi phi tiép khéch: 10.230.763 d | - Chi phi dich vu mua ngoai:
- Cong tac phi: 1.347.600d | + Dién: 14.113.282 d
- Luong CBCNV: 484.990.822 ¢ | + Nudc: 2.594.660 d
- Tién an giira ca: 37.200.000d | + Dién thoai: 4.056.146 d
- Quy khen thudéng, phuc + Khéc (photo, bdo, ...): 10.118.650 d
loi: 4.800.000 d | - Chi phi cho bao v¢, phong chéng
- Chi phi nhién liéu: 34.560.000d | chay nd: 6.081.600 d
- Chi phi phat trién khach - Tién thué dich vu dé ban lé dién
hang: 31.720.394 ¢ | nang, thu tién va ghi di¢n: 213.534.871d
- Chi phi quan ly: 33.457.960 d | - Chi phi thay dinh k¥ dién ké: 102.026.000 d

a. Xac dinh: tdng chi phi, gi4 thanh dién ning thuong pham, 1ai / 15?
b. Nhén xét va dé xuét cac y kién dé giam gia thanh dién nang thuong pham hay giai quyét
1di /15 cho Pién luc néu trén?
4.6. Mot doanh nghiép san xudt cong to (dién nang ké), c6 mdt may san xuat cong to ba pha
va hai mdy san xut cong to mot pha.
- Cong suit tdi da cia may san xut cong to ba pha la 500 céi/thang.
- Cong suat ti da ciia mdy san xuét cong to mot pha la 1.000 céi/thang.
- Tdng von doanh nghiép chi tiéu cho san xuét hang thang la 500 tri¢u dong;
- Hé s6 quy u6c: cong to 1 phala 1, hé sé cong to 3 pha la 2.
- Chi phi san xuat mot cong to ba pha la: 600.000 dong/cai. Gia ban mdt cong to ba pha
la: 800.000 ddng/cai.
- Chi phi san xudt mét cong to mot pha 1a: 250.000 ddng/cai. Gia ban mdt cong to mjt
pha 12 350.000 ddng/céi.
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- Muc tiéu ctia doanh nghiép 1a téi da hoa loi nhuan.
Hay x4c dinh sb lugng cong to ba pha, s6 luong cong to mot pha cén thiét san xudt, va loi
nhudn hang thang ctia doanh nghiép?

GIANG VIEN GIANG VIEN GIANG VIEN

Sothaske At Cuppd—

DPd Thién Tra Pham Quang Quy Vii Tudn Quynh

TP.HCM, ngay 30 thang 8 nam 2016
DUYET

%
e e
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